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YONETMELIK

Istanbul Universitesinden:

ISTANBUL UNiVERSITESi HASTANELERI YONETMELIGI
BiRiINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Amag

MADDE 1 — (1) Bu Yénetmeligin amac; Istanbul Universitesi hastanelerinde, saghk bilimleri alanindaki lisans ve
lisansiistii 6grencilerinin egitim ve uygulama ihtiyaclarinin, akademik personelin arastirma gereklerinin en iist diizeyde
karsilanmasina, saglik hizmetlerinin ¢agdas yonetim ilkeleri dogrultusunda standart, etkin ve verimli bir sekilde
koordinasyonuna ve yiiriitiilmesine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yénetmelik; Istanbul Universitesi hastanelerinin yonetimi ve organizasyonu, yénetim organlari,
yonetim organlarimin gorevleri ve ¢alisma sekline iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 14 iincii maddesine
dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar
MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gegen;
a) Baghekim: Istanbul Universitesine bagli her bir hastanenin bashekimini,

b) Bilgi Islem Direktorii: istanbul Universitesine bagli hastanelerin bilgi islem hizmetlerini koordine eden, Hastaneler
Genel Direktoriine karsi sorumlu olan iist yoneticiyi,

c) Boliim Sorumlusu: {stanbul Universitesine bagl hastanelerin yapi isleri, hukuk, biyomedikal, ¢evre ydnetim,
izleme degerlendirme, iletisim, yazi isleri gibi boliimlerinin Hastaneler Genel Direktoriine karsi sorumlu olan ydneticisini,

¢) Dekan/Miidiir: Istanbul Universitesine bagl fakiilte dekanlarmi/yiiksekokul ve enstitii miidiirlerini,

d) Direktér: Istanbul Universitesine bagli hastanelerin bilgi islem, finans, kalite, tibbi gibi calisma alanlarinin
Hastaneler Genel Direktoriine karst sorumlu olan {ist yoneticisini,

e) Finans Direktérii: Istanbul Universitesine bagl hastanelerin gelir ve gider ydnetimi ile ilgili kamu kurum ve
kuruluslar ile iligkileri koordine eden, Hastaneler Genel Direktériine karst sorumlu olan iist yoneticisini,

f) Hastane: Istanbul Universitesi Hastanelerinin her birini,



) Hastaneler Danisma Kurulu: Istanbul Universitesi Hastanelerinin Danisma Kurulunu,
&) Hastaneler Direktdr Kurulu: Istanbul Universitesi Hastaneleri direktdrlerinden olusan kurulu,

h) Hastaneler Genel Direktérii: Istanbul Universitesine bagl hastanelerin tibbi, idari ve mali hizmetlerini koordine
eden, dogrudan Rektore ve Hastaneler Yonetim Kurulu Bagkanina karsi sorumlu olan ve ayni zamanda Hastaneler Y onetim
Kurulu Bagkan vekili olarak gérev yapan en {ist yoneticisini,

1) Hastane Yo6nlendirme Kurulu: Baghekimin baskanliginda, tibbi hizmetler, gelir idaresi, gider idaresi, taginir mal
yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, bilgi islem, kalite, genel idari hizmetler gibi hizmet alanlarinin sorumlulart ile
bashemsireden olusan, hastane hizmetlerinin yonetiminden dogrudan Hastaneler Genel Direktorii ile Hastaneler Y6netim
Kuruluna kars1 sorumlu olan ve Hastaneler Yénetim Kurulu kararlarini uygulayan, Istanbul Universitesi Hastanelerinin her
birinde olusturulan kurulu,

i) Hastaneler Yoénetim Kurulu: Istanbul Universitesi Hastanelerinin Y6netim Kurulunu,

j) Hastaneler Yonetim Kurulu Baskani: Rektor tarafindan Rektor yardimeilar arasindan gorevlendirilen Istanbul
Universitesine bagli hastanelerin tibbi, idari ve mali hizmetlerinin koordine edilmesinde dogrudan Rektére karsi sorumlu olan
ve ayn1 zamanda Hastaneler Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapan en {ist yoneticisini,

k) Hemsirelik Direktorii: Istanbul Universitesine bagh hastanelerin hemsirelik hizmetlerinin koordine edilmesinde
Hastaneler Genel Direktoriine karsi sorumlu olan {ist yoneticisini,

1) Istanbul Universitesi Hastaneleri: Istanbul Universitesine bagh saglik uygulama ve arastirma merkezleri olarak
Istanbul T1p Fakiiltesi, Cerrahpasa T1p Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ile Kardiyoloji Enstitiisii ve Onkoloji
Enstitiisii Hastanelerini,

m) Kalite Direktorii: Istanbul Universitesine bagli hastanelerin kalite politikalarini hizmetlerini koordine eden,
Hastaneler Genel Direktoriine karsi sorumlu olan {ist yoneticisini,

n) Koordinatér: Istanbul Universitesi Hastanelerinin organ nakli, laboratuvar hizmetleri, insan kaynaklar1, genel idari
hizmetler, yazilim, donanim, siire¢ uygulama, gelir, gider ve taginir mal gibi ¢alisma alanlariin Direktore karst sorumlu olan
yOneticisini,

0) Rektor: Istanbul Universitesi Rektoriinii,

6) T1bbi Direktor: Istanbul Universitesine bagli hastanelerin tibbi hizmetlerini koordine eden, Hastaneler Genel
Direktdriine karsi sorumlu olan iist yoneticisini,

p) Universite: Istanbul Universitesini,
ifade eder.
IKINCI BOLUM
Istanbul Universitesi Hastaneleri Organlari,
Cahsma Sekli ve Gorevleri
Istanbul Universitesi hastaneleri organlar
MADDE 5 — (1) istanbul Universitesi Hastaneleri organlari sunlardir:

a) Hastaneler Yonetim Kurulu,



b) Hastaneler Genel Direktorti,
¢) Hastaneler Danisma Kurulu.
Hastaneler yonetim kurulu

MADDE 6 — (1) Hastaneler Yonetim Kurulu; Rektoriin gorevlendirdigi Rektor Yardimeist baskanliginda, asagidaki
tiyelerden olusur:

a) Hastaneler Genel Direktdrii,
b) Hastaneler Tibbi Direktorti,

c) Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi Dekanlari,

¢) Onkoloji Enstitiisii ve Kardiyoloji Enstitiisii Miidiirleri,
d) Istanbul Universitesi Hastaneleri Bashekimleri,

e) Universitenin Doner Sermaye Isletme Miidiirii.
Hastaneler yonetim kurulunun ¢alisma sekli

MADDE 7 - (1) Hastaneler Yo6netim Kurulu, ayda en az bir kez toplanir, gerektiginde Bagkan tarafindan toplantiya
cagrilabilir. Rektor, Hastaneler Y6netim Kuruluna toplantilarina oy hakki olmadan katilabilir, goriis bildirebilir. Hastaneler
Yonetim Kurulu salt gogunlukla toplanir ve toplantiya katilanlart salt gogunluguyla karar alir. Oylarin esitligi halinde
Bagkanin kullandigi oy yoniinde ¢ogunluk saglanmis kabul edilir. Hastaneler Y dnetim Kurulunun tiim kararlar1 Rektoriin
onayina sunulur. Rektdrce onaylanmayan kararlar tekrar goriigiilmek lizere Hastaneler Y onetim Kuruluna iade edilir.

Hastaneler yonetim kurulunun gorevleri
MADDE 8 — (1) Hastaneler Yonetim Kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Hastanelerdeki tibbi hizmetler, gelir idaresi, gider idaresi, tagmnir mal yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, bilgi
islem, kalite, genel idari hizmetler gibi siireglerin gorev tanimlarinin yapilmasini ve yapilandirilmasini saglamak,

b) Hastane Yonlendirme Kurulunun kararlarint degerlendirmek,

¢) Tanimlanan siireclerin temel degerlerini belirleyip, saglik hizmetleri agisindan hastanelerin stratejik planlarini,
norm kadro ¢aligmalarini planlamak ve gerektiginde bu ¢aligmalarin giiniin kosullarina gore yeniden yapilanmasini saglamak
ve onaylamak,

¢) Hastanelere iligkin tasarlanan siireclerin i akislarini onaylamak,

d) Her y1l parasal sinir1 belirlenecek yatirimlara karar vermek, Hastanelerin gelir ve gider raporlarina gore idari
kararlar1 almak,

e) Kalite, performans ve benzeri Hastane hizmetlerinin sunulmasina iliskin her tiirlii 61¢tim verilerini degerlendirmek,

f) Genel Direktor tarafindan onerilen; direktorliik, koordinatérlilk, boliim sorumlulugu, komite ve komisyonlarin
olusturulmasi ile bu konuda gorevlendirilmelere karar vermek,



g) Genel Direktor tarafindan dnerilen; insan kaynaklari, lojistik ve fon yonetimi gibi ilgili alanlarda danismanlik
hizmeti alimina karar vermek, bireysel danigman istihdam edilmesine karar vermek,

§) Gereken durumlarda ayr1 binalarda hizmet veren her bir Hastane birimlerinin yénetiminden sorumlu olmak iizere,
ilgili Baghekimligin teklifi ve Genel Direktoriin uygun goriisii ile Bashekim yardimcist gorevlendirmek,

h) Gereken gorevlendirmelere karar vermek,

1) Hastaneler ile ilgili her tiirlii mevzuatin hazirlanmasint koordine etmek.

Hastaneler genel direktorii

MADDE 9 — (1) Hastaneler Genel Direktérii, Universite 6gretim iiyeleri arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilir.
Hastaneler genel direktoriiniin gorevleri

MADDE 10 — (1) Hastaneler Genel Direktoriiniin gorevleri sunlardir:

a) Hastaneler Yo6netim Kurulunun tiim gorev ve sorumluluk alanina giren konularda, gerekli giindemi ve dosyalari
hazirlamak, Hastaneler Yonetim Kuruluna sunmak, alinan kararlarin hastanelerde uygulanmasini saglamak,

b) Hastaneler arasinda koordinasyonu ve iletisimi saglamak, Hastane Yonlendirme Kurulu kararlarini
degerlendirilmek tlizere Yonetim Kuruluna sunmak,

c) Tibbi Direktor, Hemsirelik Hizmetleri Direktorii, Bilgi Islem Direktdrii, Finans Direktorii ve Kalite Direktoriinii
Hastaneler Genel Direktorii yardimcisi olarak gorevlendirilmelerine karar verilmesi i¢in Hastaneler Yonetim Kuruluna teklif
etmek, uygun goriilmesi halinde gérevlendirilmek iizere Rektoriin onayina sunmak,

¢) Tibbi Direktor, Hemsirelik Hizmetleri Direktorii, Bilgi Islem Direktérii, Finans Direktérii ve Kalite Direktoriince
yapilacak ¢aligmalarin Rektorliik biinyesinde koordinasyonunu saglamak,

d) Tibbi Direktor, Hemsirelik Hizmetleri Direktorii, Bilgi islem Direktorii, Finans Direktorii ve Kalite Direktoriinden
olusan ve ayda en az iki kez toplanan Direktor Kuruluna bagkanlik etmek,

e) Hastaneler Genel Direktorliigii biinyesinde olusturulan Yapi Isleri, Hukuk, Biyomedikal, Cevre Yonetim, izleme
Degerlendirme, iletisim, Yazi Isleri Boliimlerinin olusumunu ve isleyisini saglamak,

f) Tibbi Direktdre bagl olarak calisacak; Organ Nakli, Laboratuvar Hizmetleri, Insan Kaynaklar1, Genel Idari
Hizmetler alanlarindaki Koordinatdrleri Hastaneler Yo6netim Kuruluna teklif etmek, uygun gériilmesi halinde
gorevlendirilmeleri i¢in Rektdriin onayina sunmak,

g) Hemsgirelik Direktoriine bagli olarak calisacak; Yogun Bakimlar, Acil Hizmetler, Klinik ve Poliklinik Birimler ile
Ameliyathane Hizmetleri alanlarinda ¢alisacak Koordinatdrleri Hastaneler Yonetim Kuruluna teklif etmek, uygun goriilmesi
halinde gorevlendirilmeleri i¢in Rektoriin onayma sunmak,

&) Bilgi Islem Direktdriine bagh olarak calisacak; Yazilim, Donanim ve Siireg Uygulama alanlarinda olusacak
Koordinatorleri Hastaneler Yonetim Kuruluna teklif etmek, uygun goriilmesi halinde gorevlendirilmeleri i¢in Rektoriin
onayina sunmak,

h) Kalite Direktériine bagli olarak calisacak; Capa, Cerrahpasa Yerleskesi ve izleme Olgme Analiz Koordinatdrlerini
Hastaneler Yo6netim Kuruluna teklif etmek, uygun goriilmesi halinde gorevlendirilmeleri i¢in Rektoriin onayima sunmak,

1) Finans Direktdriine bagli olarak ¢alisacak; Gelir, Gider ve Tasinir Mal Koordinatérlerini Hastaneler Yonetim
Kuruluna teklif etmek, uygun goriilmesi halinde gérevlendirilmeleri i¢in Rektériin onayma sunmak,



i) Tibbi Direktor, Hemsirelik Hizmetleri Direktorii, Bilgi Islem Direktorii, Finans Direktorii ve Kalite Direktériince
yapilacak ¢aligmalarin Rektorliik biinyesinde koordinasyonunu saglamak,

j) Ihtiya¢ duyulmas1 halinde; yeni Direktorliik, Koordinatérliik, Béliim Sorumlulugu, Komite ve Komisyonlar ile
Hastane Yonlendirme Kurulu ve Siire¢ Yoneticiliklerinin kurulmasi, birlestirilmesi, kaldirilmast ile bunlara yonelik
gorevlendirme Onerilerini Hastaneler Yo6netim Kuruluna sunmak,

k) Hastanelerde, Bashekime bagls, ilgili Bagshekimligin teklifi Hastaneler Y onetim Kurulunun uygun goriisii ile
Rektdrliik tarafindan gorevlendirilen ve Bashekim Yardimcihigi gorevini tistlenen; Tibbi Hizmetler, Genel Idari Hizmetler,
Bilgi Islem Hizmetleri, Insan Kaynaklari, Kalite, Gider Yonetimi, Gelir Yonetimi, Tasinir Mal Yonetimi alanlarindaki siireg
yoneticilerinin faaliyetlerinin Rektorliik biinyesinde koordinasyonunu saglamak,

1) Rektor tarafindan Hastanelere iligkin verilen diger gérevleri yapmak.
Hastaneler danisma kurulu

MADDE 11 — (1) Hastaneler Danisma Kurulu; Rektor veya Hastaneler Yonetim Kurulu Baskani bagkanliginda
asagidaki tiyelerden olusur:

a) Hastaneler Genel Direktorii,
b) Direktorler, Koordinatorler, Bolim Sorumlulari,

c) Fakiilte yonetim kurullarinca énerilen; Istanbul Tip Fakiiltesi, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi ve Hemsirelik Fakiiltesinden birer 6gretim iiyesi temsilci,

¢) Rektor tarafindan gorevlendirilen Universite mezunlari arasindan bir temsilci, Universite biinyesinden
gdrevlendirilen bir hemsire temsilcisi, fakiilte yonetim kurullarinca énerilen; Istanbul T1p ve Cerrahpasa Tip Fakiiltesini
temsilen birer uzmanlik 6grenci ve intdrn hekim temsilci, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi ve Dig Hekimligi
Fakiiltesinden bir uzmanlik 6grencisi temsilcisi, hasta derneklerinden gorevlendirilen bir temsilci,

d) Istekleri halinde asagidaki kuruluslar tarafindan gorevlendirilen birer temsilci yer alir;
1) Istanbul Tabip Odas1 temsilcisi,

2) Istanbul Dis Hekimleri Odas1 temsilcisi,

3) Istanbul Eczaci Odast temsilcisi,

4) Tiirk Hemsireler Dernegi Istanbul Subesi temsilcisi,

5) Istanbul Ticaret Odas temsilcisi,

6) Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi temsilcisi,

7) Ozel hastaneler temsilcisi,

8) Universitede yetkili is¢i ve memur sendikalarindan birer temsilci,

9) Istanbul 11 Ozel idare temsilcisi,

10) Istanbul Biiyiiksehir ve Fatih Belediye Baskanligindan birer temsilci,

11) Istanbul 11 Saglik Miidiirliigii temsilcisi,



12) Sosyal Giivenlik Kurumu Istanbul Saglik Isleri Miidiirliigii temsilcisi,
13) Tiirkiye Kizilay Dernegi temsilcisi.
Hastaneler danisma kurulunun ¢alisma sekli

MADDE 12 — (1) Hastaneler Danisma Kurulu; yilda en az iki kez toplanir. Gerektiginde daha fazla toplanabilir, bu
toplant1 ¢cagrilar1 Hastaneler Yonetim Kurulu Baskan1 veya vekili tarafindan yapilir. Kurul gerektiginde ilgili kisileri
bilgilerine bagvurulmak iizere toplantiya davet edebilir.

Hastaneler damisma kurulunun gorevleri
MADDE 13 — (1) Hastaneler Danigma Kurulunun gorevleri sunlardir:
a) Istanbul Universitesi hastanelerinin i¢ ve dis ¢evre analizlerine iliskin genel degerlendirmeler yapmak,
b) Hastaneler Yo6netim Kuruluna 6nerilerde bulunmak.
UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 14 — (1) Bu Yénetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde, ilgili mevzuat hiikiimleri ile Universite Y®netim
Kurulu, Senato ve Hastaneler Y onetim Kurulu kararlar1 uygulanir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 15 — (1) 3/7/2010 tarihli ve 27630 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Istanbul Universitesi Hastaneleri
Yonetmeligi yiirtirlikten kaldirilmstir.

Yiiriirlik
MADDE 16 — (1) Bu Yonetmelik yayimu tarihinde yiirtirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 17 — (1) Bu Yénetmelik hiikiimlerini istanbul Universitesi Rektorii yiiriitiir.



